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“"A melhor forma de prever o futuro é cria-lo."
- Peter Drucker
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A Atléntica - Instituto Universitario
tem 28 anos. A sustentabilidade e a
felicidade sempre foram metas
prioritarias no seu ADN e, para isso,
os seus Planos Estratégicos
plurianuais sempre se basearam em
objectivos alinhados com o modelo
ESG (Environment, Social and
Governance).

Este Plano tem como base o
Relatério de Sustentabilidade da
Atlantica, publicado em setembro de
2022 no site do nosso Instituto.
Agora, ele esta sendo desenvolvido
e atualizado estrategicamente para
2023-2027.

A Atlantica - Instituto Universitario

Introducao

sempre promoveu actividades académicas e sociais com o objetivo de contribuir
para um mundo melhor, assente em valores éticos humanistas como a
cooperagao, a solidariedade, o respeito, a tolerancia e o dialogo. Participar na
melhoria do mundo é ter um olhar responsavel pela qualidade do futuro. E é
assim que conseguiremos mais sustentabilidade para todos.

Inspirado na Norma de Responsabilidade Social (NP4469/2019) e na Norma de
Bem-Estar e Felicidade Organizacional (NP 4590/2023), o modelo de trabalho

da Atlantica tem sido este:

Planear

Realizar

Deste modo, ha algo de
comum a toda a
comunidade atlantica:

"Colocar a ciénciae a

investigagado ao
servico da educacgéao
para a
sustentabilidade e a
felicidade. Dessa

forma,

conseguiremos um
mundo melhor."
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1. Sustentabilidade no Plano Estratégico da Atlantica 2023-2026

A palavra sustentabilidade aparece 19 vezes no Plano Estratégico da
Atlantica para 2023-2026.

Apresentamos de seguida algumas frases que consideramos importantes
para o desenvolvimento deste Plano de Sustentabilidade:

"Instalado no fantastico Campus da Fabrica da Podlvora de Barcarena,
atravessado pela Ribeira de Barcarena, parte do pulmao verde de Oeiras, e um
espaco patrimonial e cultural com mais de 600 anos de historia, a que se juntou
um corpo docente na area da Gestdo Ambiental e Territorial, desde o seu inicio
definiu objectivos de sustentabilidade ambiental.” (p. 4)

"Esta diversidade de programas de formacdo na ATLANTICA, que se
insere no contexto universal das Universidades Técnicas, € ideal para abordar
as questbes de gestdo da sustentabilidade, especialmente em termos de
mobilidade, sustentabilidade energética, gestdo de riscos para a populacdo e
integragdo de todas as actividades nas tecnologias da informagéo." (p. 6)

"Ser reconhecida nacional e internacionalmente como uma IES de
exceléncia, totalmente orientada para a responsabilidade social das empresas,
a ética empresarial, o impacto social, a inovacdo sustentavel, contribuindo
claramente para elevar os niveis de desenvolvimento local e global." (p. 8)

"Com o objetivo de promover a sustentabilidade econémica, ambiental e
social, e devidamente integrada na educagdo e formacdo, na investigagéo e
inovagdo e na cooperacdo com a sociedade e a inte rnacionalizagcdo, a
ATLANTICA tem vindo a implementar um Programa desde 2022." (pagina 15)
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2. Responsabilidade Social Corporativa na Atlantica

Dito isto, é essencial notar que a Responsabilidade Social das Empresas (RSE)
€ um objetivo estratégico estatutario (art. 3.°), bem como um dever geral do
pessoal docente (art. 37.°), e estd consubstanciada num servico técnico, o
Gabinete de RSE (art. 56.°).

The CSR Office at Atlantica -
Instituto Universitario has
oriented its work in
accordance with EU
Directive 2022/2464 of 14
December on European
Corporate Sustainability
Reporting Standards.

The CSR Office at Atlantica -
Instituto Universitario has
orientated its work
according to the indicators
of the Observatory of Social
Responsibility and Higher
Education Institutions
(ORSIES).

Atlantica - Instituto Universitdrio offers its
undergraduate students the CSR course.

% O Gabinete de RSE da Atlantica - Instituto Universitario tem orientado o
seu trabalho de acordo com as directrizes do GRACE - empresas
responsaveis.

s A Atlantica - Instituto Universitario tem integrado a sustentabilidade nas

suas politicas de gestdo e contribuido para os 17 Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.
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3. Pilares da Atlantica + Sustentavel

Pilares Sustentabilidade

Visao Orientar a Ul para Fomentar uma ética Atualizacdo do modelo em
uma ecologia integral. | do cuidado e fungdo dos novos desafios de
promover a felicidade. | sustentabilidade.

Objectivos Sensibilizar para os Promover a Desenvolver a gestdo com
estratégicos | desafios do mundo. cooperagao entre as empenhamento.
pessoas.

A missao da Atlantica

Formagao de qualidade e Utilize o modelo ESG para promover a Assuma uma lideranga humanista e transformadora
reconhecimento internacional em | qualidade e a inovagéo. que promova o bem comum (com base na ESG).
matéria de RSE, ética
empresarial e inovagao

sustentavel.
Preparar os cidadaos para os Promover a colaboragéo na realizagédo dos Desenvolver os cuidados para o bem comum.
desafios do futuro. ODS.
Recursos

Valorizar o talento. Garantir a maxima sustentabilidade da Crie ambientes de bem-estar.

Atlantica.
Formar lideres comprometidos com Diversifique as fontes de financiamento. Investir na qualificagdo através de boas praticas
os desafios do mundo. ambientais.
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4. O Plano Estratégico da Atlantica e os ODS

O Plano Estratégico da Atlantica - Instituto
Universitario para o triénio 2023 - 2026 busca
identificar possibilidades e orientar a instituicao
na busca de seus objetivos: inovagao,
crescimento e sustentabilidade.

O objetivo é minimizar os desafios e otimizar
as oportunidades para que a Atlantica seja
um lugar melhor para estudar e trabalhar em
2026 e mais além.

Como organismo vivo de uma comunidade,
estamos muito conscientes do que nos rodeia,
tanto a nivel local como global.

Neste alinhamento, destacamos a agenda
europeia e o0s 17 Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
contidos na agenda 2030.

Os ODS sao um apelo universal a agcao para
proteger o planeta, promover a igualdade,
erradicar a pobreza e garantir que todas as
pessoas vivam em paz e prosperidade.

Assim, a Atlantica compromete-se a
contribuir e a promover os seguintes ODS:

SDG 3: Quality
health.

SDG 4: Quality
education.

SDG 5: Gender
equality.

SDG 8: Labour and
economic growth.

SDG 10: Reduce
inequalities.

SDG 11:
Sustainable cities
and communities.

SDG 12:
Sustainable
production and
consumption.
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3 SAUDE EDUCAGAD IGUALDADE TRABALHO DIGNO 10 REDUZIRAS 11 CIDADESE
DEQUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERD ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

—/\,\/\v M| 4%» ﬂ

12 PRODUGAD 1 PAZ. JUSTIGA
ECONSUMO EINSTITUICOES
SUSTENTAVEIS EFICAZES

QO | Y,

O facto de sermos uma IES particularmente responsavel pela educacéo e
formacdo de jovens e adultos, futuros profissionais em varios dominios
cientificos, € também particularmente relevante.

Neste contexto, o lema "N&o deixar ninguém para tras", que abrange os cinco
dominios de importancia crucial para a humanidade, é sublinhado e fundido com
a missao da Atlantica:

"Mais saudavel, mais inclusivo e sustentavel".

Para tal, as nossas actividades sao orientadas pelos seguintes objectivos

1. Que a Atlantica seja um
lugar melhor para estudar e
trabalhar em 2026 e mais
além,;

2. Contribuir  para a
qualidade da saude e do
bem-estar, ndo s6 de toda a
comunidade académica, mas
também da sociedade em

geral, através da
implementagao de iniciativas
alinhadas com o]
ensino/aprendizagem, a

investigacdo e a cooperagao
com a comunidade nacional e
internacional;

3. Contribuir para a
erradicagao da fome,
considerando que as suas
areas de investigacdo e
formacgao incluem as Ciéncias
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da Nutricdo e a Gestdo da Saude, e em parceria com a ESSATLA, outras areas
da Saude como a Enfermagem, a Fisioterapia e a Osteopatia;

4. Contribuir para a protecdo do ambiente e para um ecossistema mais
sustentavel através da implementacao de boas praticas internas, para as quais
contribuem mais ativamente os cursos de Gestdo de Seguranga, Emergéncia e
Protecédo Civil e os varios programas de estudo de Engenharia de Materiais,
Aeronautica e Mecanica;

5. Promover a sustentabilidade econémica da IES;

6. Reduzir as desigualdades, promover a igualdade de oportunidades e
defender a inclusao.

5. Compromisso da Atlantica e do Gabinete de
Responsabilidade Social Corporativa com a
Sustentabilidade

A apresentagédo de um plano de agdo no dominio da sustentabilidade exige uma
reflexdo que responda as necessidades do planeta em termos ambientais,
sociais e de governagao.

Os movimentos geopoliticos, os fendmenos ambientais extremos cada vez mais
recorrentes, a transformagéo energética, a transformacéao digital, a retengao de
talento nas instituicdes, a capacitacdo dos trabalhadores através do
desenvolvimento de competéncias, a integracdo do talento sénior e a sua
utilidade e beneficio para os colaboradores juniores e para as instituicdes, a
integracdo e promogdo da qualidade de vida com equilibrio entre a vida
profissional, pessoal e familiar, sdo alguns dos desafios globais que se colocam
atualmente e aos quais a Atlantica nao € alheia.

Cabe as instituicbes prepararem-se, identificando oportunidades, promovendo a
adaptabilidade, estabelecendo redes fortes com parceiros, implementando
politicas de formagao dos seus recursos humanos e, através da inovacao e da
ciéncia, tornando-se cada vez mais sustentaveis.

O contributo da Atlantica, através do seu Gabinete de Responsabilidade Social
Corporativa, sera efetivo, crescente e inovador, assente no cumprimento dos
ODS e na atuagao em areas estratégicas ESG.
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Ambiente

Conduzir o Instituto Universitario para uma ecologia

Objectivos estratégicos:

Developing actions for
the energy transition and
contributing to the
reduction of the
ecological footprint.

Promote collaboration in
environmental
improvement activities,
in line with the SDGs;

Sensitise the entire
academic community to
the challenges facing the

planet and identify

concrete actions for
improvement;

integral.

To help make Atlantica an
institute that contributes
to a quality environment;

Support Atlantica in
promoting environmental
ecology;

Encouraging the recycling
of electrical and
electronic waste;

Promoting socially
responsible purchasing
and consumption;
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Objectivos operacionais:

Certification as a sustainable campus;

J
~
Reducing paper consumption by using digital platforms such as the Helpdesk for student

applications, requests between services, Moodle, Teams and Sharepoint to share
documents in digital format within the academic community;

J
~N
Selective waste collection, through the installation of recycling bins in all buildings;
J
)
Installation of a water dispenser to reduce the use of plastic water bottles;
J
~N

Participation in waste collection campaigns organised by Oeiras City Council to support
the municipality's fire brigade;

J
)
Use of potted plants at Atlantica's corporate events, using its own plants and on loan
from the Oeiras municipal nursery;
J
~N

Electric vehicle charging at Atlantica.

Para a Atlantica, ser um instituto universitario ecolégico significa promover
o bem comum através do uso eficiente dos recursos e sensibilizar a
comunidade académica para os desafios do planeta.

Social
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Promover uma ética de cuidado e felicidade na Atlantica.

Objectivos estratégicos:

*

*
X/
L X4

X/
L X4

Desafiar uma lideranca humanizada, transformadora e alinhada com a
felicidade organizacional;

Promover a cooperagao entre as pessoas;

Organize sessdes de formagdo sobre os principais desafios que se
colocam atualmente a gestdo das pessoas;

Promover a formagao continua e o reforco das capacidades dos seus
recursos humanos;

Promover a equidade na formacgao através de medidas de apoio;
Contribuir para o desenvolvimento de politicas de inclusao;

Facilitar o desenvolvimento de servicos de saude e bem-estar para
estudantes, professores e outros profissionais.

Desenvolver praticas que promovam a saude, o bem-estar e a qualidade
de vida das pessoas;

Para ajudar a promover o respeito pela diversidade;

Organizacdo de eventos socialmente relevantes para a comunidade
académica;

Estabelecer parcerias para desenvolver actividades em consonancia com
os ODS;

Colabore com grupos de voluntarios;

Promover acgcdes de sensibilizacdo e formacgao sobre solidariedade e
voluntariado;

Contribuir para abordagens que valorizem o objetivo individual e
organizacional,

Desenvolver o acesso inclusivo a edificios e servigos;

Objectivos operacionais:

X/
L X4

X/
L X4

Obtenha uma certificacdo para
conciliar a vida profissional, pessoal
e familiar;

Integrar os principios NP do Bem-
estar e da Felicidade
Organizacional;

Colaborar com o Departamento de
Responsabilidade Social da Camara
Municipal de Oeiras.

Organizagéo de palestras sobre RS
com parceiros locais e nacionais:
APG, ACEGE, GRACE, ORSIES,
CMO, etc.
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Invista em unidades -curriculares sobre RSE, Educagcdo para a
Sustentabilidade, Educagdao para a Cidadania, Empreendedorismo
Social, Bem-estar e Felicidade Organizacional;

Desenvolver cursos de formacdo avangcada com conteudos de
sustentabilidade. De momento, esta previsto o seguinte para margo de
2024: Curso de poés-graduacgao "(h)Appy-Phi: Métodos e Aplicagbes (12
Edicdo)". Esta a ser preparada uma micro-credencial sobre a NP
4590/2023;

Parceria com a World Happiness Foundation: representa¢ao de Portugal,
desenvolvimento de uma Agora e organizacéo de um Festival;

Parceria com o Plano Nacional de Etica (IPDJ): desenvolvimento de
actividades para clubes, municipios, associacoes e federacoes;

Parceria com a Diregcdo-Geral da Administragdo Escolar: Programa
Escolas Felizes (72 Edi¢ao), implementagcdo do Selo Escolas Felizes,
criacdo do Embaixador Escolas Felizes Atlantica e consultoria na
UNESCO para outros paises criarem programas;

Parceria com a empresa de educagédo DBB (México): intercambio cultural
em Lisboa em julho de 2024 com um curso sobre Happy Schools e o
modelo MUN (ONU);

Clinica Universitaria: "Saber Cuidar". A Clinica Universitaria Atlantica tem
como missao prestar cuidados de saude diferenciados, promovendo a
utilizagcado eficiente dos recursos disponiveis, garantindo que cada
individuo recebe os cuidados que correspondem as suas necessidades,
incluindo a prevencao e a continuidade de cuidados. Tem um leque
diversificado de areas de intervencdo e excelentes profissionais que
trabalham em equipas de diferentes especialidades: Nutricdo, Psicologia,
Osteopatia, Fisioterapia;

Regras de recrutamento e de progressao na carreira, expressas nos seus
regulamentos;

Reducédo ou gratuitidade das propinas para os colaboradores e seus
familiares que se inscrevam em qualquer ciclo de estudos ou cursos
individuais oferecidos pela Atlantica;

Semana de férias suplementar entre o Natal e o Ano Novo - proposta pela
AlA;

Tarde de férias nos aniversarios dos trabalhadores - oferecida pela AlA;
Jantar de Natal - organizado pela AlA;

Cartao de oferta de Natal para os empregados - oferecido pela EIA;
Incentivar a investigagcdo e a participagdo em projectos internacionais:
BE4YOU; Breath Project; D-Care - Dementia Care; WWW - Wonder
Woman Works; Digitalising VET: The Flipped Work-Based Learning; Best
Practice Spotlight Academic Organisation; Pen-Project; iIHETP - Inclusive
Higher Education Training Program;

Planos de pagamento das propinas para estudantes com dificuldades
financeiras;
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Reducéo de propinas para alunos inscritos ao abrigo de protocolos da
Atlantica com outras instituicoes;

Servicos de Apoio Social ao Estudante: Bolsas DGES, bolsa de mérito
ESSATLA, bolsa CMO, protocolo com a CGD IU;

Integragao de estudantes de mobilidade do programa Erasmus, parceria
com o ITEHC e o IMM, com uma sess&o de boas-vindas e visita cultural;
Membro do Programa Oeiras Solidaria. A Rede Social de Oeiras € um
programa de politica social ativa e estruturante do desenvolvimento social
do concelho. Elaboragao, com outros parceiros, do Guia "Sustentabilidade
na Pratica". A CMO e o POS tém vindo a promover junto da comunidade
a Plataforma ODSlocal, que permite visualizar e acompanhar os
contributos e progressos de cada municipio em relagado aos ODS;

E membro associado do GRACE - Empresas Responsaveis, uma
associacido empresarial de utilidade publica que actua nas areas da
responsabilidade social e sustentabilidade;

Membro nomeado como Conselheiro Local da EIVL - Equipa para a
Igualdade na Vida Local, Cdmara Municipal de Oeiras;

Membro do Conselho Local de A¢ao Social (CLAS) de Oeiras, no ambito
do Grupo Executivo de Barcarena e Oeiras, para o triénio 2022/2025;
Participacdo em actividades de voluntariado, sessdes de informacgao na
comunidade, recolha de bens de primeira necessidade para entregar a
comunidade local,;

Celebragao de dias tematicos com acg¢des dirigidas a comunidade local e
académica, como o Dia da Alimentagé&o - organizado pela Licenciatura em
Ciéncias da Nutricdo, AeroWeek - organizado pela Licenciatura em
Ciéncias da Engenharia Aeronautica, entre outros; Engenheiros por um
Dia, organizado por docentes e alunos de Engenharia Aeronautica e
Engenharia Mecéanica, com o apoio da APPDI - Associagao Portuguesa
para a Diversidade e Inclusao;

Para a Atlantica, ser uma instituicao universitaria solidaria e feliz significa
praticar a cooperagao entre as pessoas e promover a educacgao ecoldgica.
E assim que queremos contribuir para um mundo melhor.
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Governagao
Desenvolver a gestdo com compromisso na Atlantica.
Objectivos estratégicos:

Aplicar codigos de conduta ética, com especial destaque para a
prevencdo do assédio no trabalho, a prevencao da discriminacdo, a
promog¢ao da igualdade e os direitos dos pais.
Promover a transparéncia junto da comunidade académica, através de
acgcbes de comunicagao/sensibilizacdo, da revisdo e adaptacdo de
regulamentos e procedimentos administrativos;

Gerir o plano de prevencao da corrupgao;

Invista na diversificacdo das fontes de financiamento;

Colaborar com o Gabinete de Comunicacdo e Imagem no
desenvolvimento de boas praticas;

Colaborar nos processos de gestdo conducentes a promogido da
qualidade (Gabinete de Auto-Avaliagdo da Qualidade), de acordo com os
referenciais da A3ES;

Estabelecer contactos com as partes interessadas para desenvolver
actividades de interesse comum,;

Apoiar a realizagao de projectos significativos para as diferentes partes
interessadas da instituicio;

Organizar acg¢des de formagao interna sobre o conteudo do presente
Plano de Sustentabilidade;

Invista na transic¢ao digital;

Integrar e avaliar as praticas desenvolvidas com base nos indicadores

definidos pelo ORSIES - Observatorio da Responsabilidade Social e das

Instituicbes de Ensino Superior:

- Propésito da Atlantica; - Responsabilidades do Orgdo de

Administracdo; - Questdes materiais com impacto na comunidade;
- Etica; - Identificacdo de riscos e oportunidades; - Plano
Estratégico de Sustentabilidade e RSC, de acordo com o modelo
ESG; - Comunicagéao interna transparente e regular; - Publicagao
anual do Relatério de Sustentabilidade.

Contribuir para a definicdo de indicadores de avaliacdo da eficacia das
diversas praticas implementadas na instituicdo, de modo a promover o
desenvolvimento de uma cultura que valorize o respeito e a diversidade;
Incentivar a colaboracao e protocolos com instituicbes que promovam as
diversas praticas de Responsabilidade Social Corporativa e de acordo
com o modelo ESG de sustentabilidade;
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Promova a ética, centrando-se em valores como a compaixao, a
autenticidade e a justica;

Promover acgdes criativas e melhorar a cultura organizacional com
énfase nas pessoas;

Promover e participar em projectos de investigagdo nacionais e
internacionais que facilitem a integragdo dos conhecimentos em boas
praticas de RSE;

Objectivos operacionais:

Reforcar a participacdo no CLUSTER "Futuro do Trabalho" do GRACE;
Colaborar em grupos de trabalho e promover eventos com instituicées
como a APG - Associagao Portuguesa de Gestao de Pessoas, ACEGE -
Associagao Crista de Empresarios e Gestores, etc.

Gestao de questdes relacionadas com a Integridade Académica e
Empresarial da Atlantica;

Aplicagado do Codigo de Conduta para a Prevengao da Corrupgéo;
Aplicacéo do Cédigo de Etica e Conduta; Aplicacdo do Cédigo de Conduta
para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho, Proibicdo da
Discriminagcdo e Promog¢ao da Igualdade e Direitos Relativos a
Parentalidade;

Revisao peridédica dos documentos, atualizagcao e melhoria;

Gerir o canal de reclamacgdes da Atlantica;

Gerir o Provedor do Estudante;
Parceria com revistas para divulgacao do trabalho realizado na Atlantica
sobre sustentabilidade e ODS.

O facto de sermos um instituto universitario empenhado desafia-nos a
aplicar praticas de sustentabilidade nos nossos processos de gestao.
Aplicar um questionario a comunidade académica para conhecer as suas
necessidades e interesses em temas relacionados com a sustentabilidade
e a responsabilidade social das empresas.

Elabore um relatério anual de sustentabilidade e publique-o no sitio Web.
Desenvolver unidades curriculares (em programas de formagao continua,
licenciatura, pods-graduagdo, mestrado e doutoramento) sobre
sustentabilidade e os ODS.

Incorporar questdes de sustentabilidade e ODS nos projectos e pesquisas
da Atlantica.
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Natalia Espirito Santo, Directora Geral da Atlantica - Instituto Universitario, 12 de
janeiro de 2024

"Aqui na Atlantica, estamos focados em
preparar nossos alunos para um mercado
cada vez mais competitivo, desafiador e em
constante mudanga. Para isso, criamos
ferramentas baseadas em pesquisas e
projetos de valor. Acreditamos no bem-
estar de todos e na felicidade das
organizagoées.

Investimos em inovacado, qualidade e
tecnologia. Somos responsaveis e
promovemos a sustentabilidade".

Barcarena, 13 de janeiro de 2024.
Natalia Espirito Santo

Isabel Filipe

Jorge Humberto Dias
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