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Enguadramento
Em Portugal, além de se verificar uma tendéncia social para a ndo discriminagdo, a promocéo da

inclusdo e a defesa da diversidade assume mais do que uma obrigacdo legal, uma oportunidade
para as préprias instituicGes de ensino superior.

Perspetiva social
Entre os beneficios para a prépria instituicdo podem identificar-se:

Melhoria da reputagao e atragdao de talentos: As instituicdes que promovem ativamente
ainclusao e a diversidade tendem a ser potencialmente mais atraentes para estudantes,
professores e funcionarios. Essas politicas também podem melhorar a reputacdo da
instituicdo junto da comunidade em geral e dos potenciais parceiros e financiadores.
Aumento da inovagao e criatividade: Diversas pesquisas (Chow, 2018; Gomez & Bernet,
2019; Liet al., 2017; Pless & Maak, 2004; Salomon & Schork, 2003) sugerem que grupos
diversificados tendem a ser mais criativos e inovadores. Isso pode ser particularmente
benéfico num ambiente académico, onde a inovacdo e a criatividade sdo essenciais para
o avango do conhecimento.

Melhoria da tomada de decisdo: Grupos diversificados também tendem a tomar
melhores decisGes, pois trazem uma variedade de perspetivas e experiéncias para a
mesa. Isso pode levar a uma melhor governanca e a uma maior eficécia na resolucdo de
problemas.

Promogdo da equidade e justica social: Além dos beneficios praticos, a promocdo da
inclusdo e diversidade é também uma questdo de equidade e justica social. Todas as
pessoas devem ter a oportunidade de aprender e trabalhar em um ambiente que
respeite a sua dignidade e os seus direitos.

Cumprimento da legislagdo: Existem vdrias leis e regulamentos em Portugal e na Unido
Europeia que exigem a promogdo da igualdade e a proibicdo da discriminagdo. Ao
promover a inclusdo e a diversidade, as instituicGes também garantem o cumprimento
dessas leis, evitando potenciais sancGes legais e danos a sua reputacdo.

Globalizagdo: Uma comunidade académica diversificada e inclusiva pode ajudar a
preparar melhor todos os estudantes para um mundo cada vez mais globalizado,
contribuindo para uma compreensdo mais rica e aprofundada de diferentes culturas e
perspetivas.

Assim, a promocgao da inclusdo e da diversidade pode trazer beneficios substanciais para as
instituicdes de ensino superior, tanto em termos de seu funcionamento interno como em termos
de sua contribui¢do para a sociedade em geral.
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Perspetiva Legal

Em termos de enquadramento legal ha que considerar os seguintes documentos legais, em

Portugal e na Unido Europeia:

Constituicdo da Republica Portuguesa: A Constituicdo estabelece principios fundamentais
relativos a igualdade e ndo discriminacdo. O Artigo 13.2, estabelece que "todos os cidaddos tém
a mesma dignidade social e sdo iguais perante a lei" e que "ninguém pode ser privilegiado,
beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em razdo de
ascendéncia, sexo, raca, lingua, territorio de origem, religiGo, convic¢bes politicas ou ideoldgicas,
instrugdo, situagdo econdmica, condig¢do social ou orientagdo sexual".

Cadigo do Trabalho: Este cédigo estabelece o principio da igualdade no trabalho e proibe a
discriminagcdo com base em diversos critérios. O Artigo 23.2 declara que o trabalhador tem
direito a ndo ser discriminado em funcdo, entre outros, da "ascendéncia, idade, sexo, orientacdo
sexual, estado civil, situagdo familiar, patrimonio genético, capacidade de trabalho reduzida,
deficiéncia, doenga cronica, nacionalidade, origem étnica ou raca, territério de origem, lingua,
religiGio, convic¢des politicas ou ideoldgicas e filiacdo sindical”.

Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto: Esta lei estabelece o regime de representacdo equilibrada entre
homens e mulheres nos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico
empresarial e das empresas cotadas em bolsa. A lei estipula uma representacdo minima de
33,3% de cada sexo nestes 6rgaos.

Lei n.2 38/2004, de 18 de agosto: Esta lei estabelece as bases gerais do regime juridico da
prevencao, habilitacdo, reabilitacdo e participa¢do das pessoas com deficiéncia.

Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro: Esta lei defende ao longo do seu texto um conjunto de
principios que enquadram o espirito e a substancia da inclusao e diversidade no regime juridico
das instituicGes de ensino superior em Portugal, nomeadamente:

e Acesso universal - Artigo 22: “As instituicbes de ensino superior valorizam a actividade
dos seus investigadores, docentes e funciondrios, estimulam a formacdo intelectual e
profissional dos seus estudantes e asseguram as condi¢cées para que todos os cidaddos
devidamente habilitados possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao
longo da vida.”

e Ambiente educativo: Artigo 82, n? 1, alinea 1 — “Sdo atribui¢bes das instituicbes de
ensino superior, no dmbito da vocagdo propria de cada subsistema:”, “A cria¢o do
ambiente educativo apropriado as suas finalidades;”

e Acdosocial: Artigo 92, n2 5, alinea 1 — “Sdo objecto de requlagdo genérica por lei especial
as seguintes matérias, observado o disposto na presente lei e em leis gerais aplicdveis”,
“A acgdo social escolar” e Artigo 209, alinea b — “A concessdo de apoios a estudantes
com necessidades especiais, designadamente aos portadores de deficiéncia;”

2 Apoio a inser¢do na vida activa: Artigo 242: “1- Incumbe as instituicdes de ensino
superior, no ambito da sua responsabilidade social: a) Apoiar a participacdo dos
estudantes na vida activa em condicdes apropriadas ao desenvolvimento
simultdneo da actividade académica; b) Reforcar as condicbes para o
desenvolvimento da oferta de actividades profissionais em tempo parcial pela
instituicdo aos estudantes, em condicdes apropriadas ao desenvolvimento
simultaneo da actividade académica; c) Apoiar a inser¢ao dos seus diplomados no
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mundo do trabalho. 2 - Constitui obriga¢do de cada instituicao proceder a recolha e

divulgacdo de informagdo sobre o emprego dos seus diplomados, bem como sobre

0s seus percursos profissionais.”
Regulamentag¢oes da Unido Europeia: A UE tem vdrias diretivas e regulamentagées que
promovem a igualdade e a ndo discrimina¢do, como a Diretiva 2000/78/CE, que
estabelece um quadro geral de igualdade de tratamento no emprego e na atividade
profissional, ou a resolugdo 2019/2975 (RSP) que introduz a Estratégia Europeia para a
Incapacidade pds-2020; e a prépria Convengao Europeia dos Direitos do Homem, que
proibe a descriminacdo em funcdo de sexo (apesar de manter a denominagdo
“Homem”), raca, cor, lingua, religido, opinides politicas ou outras, a origem nacional ou
social, a pertenga a uma minoria nacional, a riqueza, o nascimento ou qualquer outra
situagao.
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos: A ndo discriminagdo é um principio
defendido na Declaracao Universal dos Direitos Humanos desde 10 de dezembro de
1948, ainda que mesmo nos paises promotores da mesma a sua implementagdo tenha
tido um progresso moroso, significativo, e ainda decorrente.
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Proposta de artigo estatutario

Neste contexto, recomenda-se a apreciacado, discussdo, alteracdo e incorporacdo do seguinte
artigo nos estatutos da EIA:

b)

c)

d)

Artigo ##2 - Inclusao e Diversidade

Valores Fundamentais: A Inclusdo e Diversidade sao valores fundamentais da EIA, que
reconhece e celebra a riqueza que a diversidade de pessoas, ideias e culturas traz para
0 nosso ambiente académico e comunitario.

Compromisso: A EIA compromete-se a promover a igualdade de oportunidades e a
tratar todos os membros da comunidade universitaria e candidatos a emprego ou a
programas de estudo de forma justa e imparcial, sem discriminacdo com base em
caracteristicas protegidas por lei, incluindo, mas nao se limitando a, raca, cor, religido,
sexo, orientacdo sexual, identidade de género, idade, origem nacional ou étnica,
deficiéncia, estado civil, situa¢cdo familiar, genética, convicgdes politicas ou ideoldgicas,
e filiacdo sindical.

Implementagdo: A EIA implementara politicas e praticas para promover a inclusdo e a
diversidade em todos os aspetos das suas atividades, incluindo recrutamento e
admissdes, ensino e aprendizagem, pesquisa, governanca, e relagdes com a comunidade
e com outras instituicdes.

Monitorizagdo e Avaliagdo: A EIA monitorizard e avaliara regularmente a eficacia das
suas politicas e praticas de inclusdo e diversidade, e tomara medidas para melhora-las,
conforme necessario, com o objetivo de promover a continua melhoria e inovacdo neste
dominio.



_ PROPOSTA DE ARTIGO ESTATUTARIO E DE REGULAMENTO Ess A".A
ATLANTICA.  |NTERNO PARA A INCLUSAO E DIVERSIDADE NA EIA —

INSTITUT UNIVERSITARN Estola Superier de Sabde Miintica

ENSINO, INVESTIGAGAO E ADMINISTRAGAO, SA

Proposta de Regulamento Interno

Propbe-se também neste contexto a discussdo, revisdo, aprovacdo e publicacdo do seguinte
regulamento interno:

Regulamento Interno de Inclusao e Diversidade da EIA — Ensino, Investigacao e
Administragao, SA.

Artigo 12 - Principios Gerais

1. Este regulamento estabelece a politica de inclusdo e diversidade da EIA — Ensino,
Investigacdo e Administracao, SA, estendendo-se a Atlantica — Instituo Universitério, e
ESSATLA — Escola Superior de Saude Atlantica, e tem como objetivo promover um
ambiente académico e de trabalho inclusivo, respeitoso e diversificado.

2. Para os fins deste regulamento:

a) Inclusdo é definida como o ato de criar ambientes em que qualquer individuo ou
grupo possa ser e sentir-se bem-vindo, respeitado, apoiado e valorizado para
participar plenamente. Uma abordagem inclusiva visa eliminar barreiras que possam
impedir a plena participacdo de certos grupos e promover um senso de pertenga
para todos.

b) Diversidade refere-se a variedade de diferengas entre as pessoas numa instituicao.
Isso pode incluir, mas nao se limita a raca, cor, religido, sexo, orientacao sexual,
identidade de género, idade, origem nacional ou étnica, deficiéncia, estado civil,
situagdo familiar, genética, convicgdes politicas ou ideoldgicas, e filiagdo sindical. A
diversidade é valorizada porque as diferentes experiéncias e perspetivas podem
enriquecer o ambiente de aprendizagem e de trabalho.

3. A EIA valoriza a diversidade de pessoas, ideias e culturas e reconhece que esta é uma
fonte de forca, criatividade e inovagao.

Artigo 22 - Procedimentos Laborais

1. Recrutamento e Sele¢do: A EIA compromete-se a garantir que seus processos de
recrutamento e selecdo sdo justos e abertos, e que sdo tomadas politicas de admissao
ou recrutamento flexiveis para incentivar candidaturas de grupos sub-representados,
mantendo a conformidade com o cddigo de trabalho:

a. Experiéncia de Vida: Considera-se a experiéncia de vida dos candidatos como
um fator relevante para a sua admissdo. A superacdao de adversidades
significativas na vida pessoal do candidato pode revelar o desenvolvimento de
competéncias de resiliéncia e solucdo de problemas valiosas no local de
trabalho.
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Avaliacdo de Competéncias: Além das qualificacGes académicas ou profissionais,
serdo avaliadas as competéncias dos candidatos, tais como a comunicacdo,
lideranga, trabalho em equipa, resolucdo de problemas e adaptabilidade,
relevantes para o trabalho, independentemente de onde foram aprendidas.
Reconhecimento de Qualificacbes Ndo Formais e Informais: Serdo reconhecidas
a aprendizagem e as habilidades adquiridas através de qualificagdes ndo formais
e informais que tenham ocorrido fora do sistema educativo formal, como por
exemplo, através de trabalho voluntario, hobbies, cuidar de familiares, ou
através de experiéncias de vida.

Entrevistas Comportamentais ou Situacionais: Serdo utilizadas entrevistas
comportamentais ou situacionais que permitem aos candidatos demonstrar
como eles aplicaram habilidades e competéncias em situagdes reais.
Programas de Estagios: Serdo desenvolva programas de estagios que permitem
aos candidatos adquirir experiéncia pratica e demonstrar suas habilidades,
independentemente de suas qualificagcGes académicas ou profissionais, ou
capacidades fisicas.

Apoio a Formacgdo: Um candidato que apresente potencial relevante, mas ndo
necessariamente todas as qualificacGes requeridas para uma fungdo poderd
beneficiar de formacdo no local de trabalho, mentoring, ou assisténcia para
obter qualificagdes adicionais durante um periodo experimental.

2. Desenvolvimento de Carreira: A EIA ird promover oportunidades iguais de
desenvolvimento de carreira para todos os funcionarios e tomara medidas para eliminar
quaisquer barreiras que possam impedir a progressao de grupos sub-representados.

a.

Formacdao e Desenvolvimento: Serdo criadas oportunidades de formacgdo e
desenvolvimento que ajudem colaboradores, membros de grupos sub-
representados, ou ndo, a adquirir as habilidades e conhecimentos necessarios
para avangar nas suas carreiras, tais como formagdes técnicas, em lideranga,
gestao, e outras...

Educacdo Formal: Todos os colaboradores que observem os requisitos de
admissdo aos cursos de ensino superior ministrados na EIA beneficiardo de
propinas reduzidas, assim como de todas as medidas previstas no estatuto de
trabalhador-estudante e de acesso a quaisquer bolsas de estudo a que sejam
elegiveis como estudantes desses cursos.

Mentoria: Sera reforcada a ligacdo de membros de grupos sub-representados a
lideres ou mentores que |Ihes fornecerao orientagdo, apoio e oportunidades de
networking.

Promocao da Flexibilidade de Trabalho: Sempre que possivel serdo promovidas
politicas de flexibilidade no trabalho que permitam aos trabalhadores equilibrar
as exigéncias de carreira e pessoais, tais como trabalho remoto, horarios
flexiveis ou licengas familiares.

Revisdo das Politicas de Promocdo: As politicas e praticas de promogdo para
serao revistas regularmente para garantir a sua justica e ndo prevenir a criagao
de barreiras desnecessarias a progressao de carreira, garantindo que os critérios
de promocado sejam claros, justos e baseados no mérito.
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Monitorizacdo e Relatdrios: Serd monitorizado e relatado regularmente o
progresso na promocao da diversidade e inclusdo, incluindo a representacdo de
grupos sub-representados em diferentes niveis e fun¢des da EIA.

Formacdo dos Pares e Lideres: A EIA fornecerd formacdo regular a todos os
colaboradores sobre a importancia da inclusdo e diversidade e sobre como promové-las
no seu trabalho, combatendo a percec¢do de discriminagdo positiva e o sentimento de
desfavorecimento injusto face a colabores membros de grupos sub-representados.

Artigo 32 - Procedimentos Educativos

Admissoes: A EIA assegurard que seus processos de admissdo sdo justos e inclusivos, e
gue sao tomadas medidas para incentivar candidaturas de estudantes de grupos sub-
representados, nomeadamente:

a.

Programas de Acesso e Pré-Admissdo: Serdo projetados programas para ajudar
os estudantes, membros de grupos sub-representados, ou ndo, a preparar a
admissdo na Atlantica — Instituto Universitario e ESSATLA, fornecendo
orientacdo académica, apoio a preparacdo de exames, e assisténcia com o
processo de candidatura.

Bolsas de Estudo e Apoio Financeiro: Serdo dadas a conhecer, a todos os
candidatos, e alunos, as bolsas de estudo e outras formas de apoio financeiro
que possam tornar a educagdo superior mais acessivel economicamente de
acordo com os critérios de elegibilidade, sejam o mérito, a necessidade
financeira, ou a pertenga a um grupo sub-representado.

Recrutamento Direcionado: Serdo feitos esforgos ativos e responsaveis para
recrutar estudantes de grupos sub-representados, tais como, através de visitas
a escolas secundarias com alguma populacdo de estudantes sub-representados,
participacdo em feiras de carreira ou eventos comunitarios, e parcerias com
organizagOes que atendem esses grupos.

i. Dada a localizagdo geografica da Atlantica — Instituo Universitario e
ESSATLA, as acessibilidades fisicas dos transportes publicos e do
caminho a percorrer entre as paragens e os edificios ou entre edificios
no campus sera sempre informada por forma a possibilitar a
candidatura informada e consciente

Transformacdo Digital de Servigos Académicos. Financeiros e Administrativos:
Serdo desenvolvidos todos os esforcos para oferecer estes servicos
remotamente, diminuindo ou suprimindo as desloca¢Ges entre os edificios onde
decorrem as atividades letivas e onde se encontrem os respetivos servigos
Acessibilidade Digital: Sera observada a acessibilidade digital de todos as
paginas institucionais, ferramentas e plataformas, e conteldos pedagdgicos
possibilitando a correta interpretacdo pelas tecnologias de apoio que de que
algum estudante, candidato ou outro utilizador possa depender.

Apoio ao Estudante: Sera fornecido em sede prépria o apoio académico, social
e emocional para estudantes de grupos sub-representados, através de servigos
de aconselhamento, programas de mentoria, grupos de apoio ao estudante, e
recursos académicos.
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g. Inclusdo e Diversidade na Curriculo: A divulgacdo dos cursos deve refletir e
valorizar a diversidade e a inclusdo, refletindo perspetivas diversas e
promovendo um clima de sala de aula inclusivo, e a formacao de professores
sobre diversidade e inclusdo.

h. Politicas de Admissdo Holisticas: Serdo consideradas politicas de admissdo
holisticas que levem em conta a experiéncia de vida e o contexto pessoal dos
candidatos, além de suas qualificagdes académicas, incluindo a consideragao de
fatores como superacdo de adversidades, compromisso com o servico a
comunidade, lideranga, e outras experiéncias de vida.

Ensino e Aprendizagem: A EIA, Atlantica — Instituto Universitario e ESSATLA
comprometem-se a garantir que seus métodos de ensino e aprendizagem sdo inclusivos
e respeitam a diversidade dos estudantes, através de:

a. Formacdo Continua do Corpo Docente: Sera disponibilizada ao corpo docente
formacdo em metodologias pedagdgicas inclusivas, acessibilidade digital e
design universal para a aprendizagem.

b. Formacdo Continua do Corpo Discente: Sera disponibilizada ao corpo discente a
formacdo em atendimento inclusivo e em monitorizacdo e manutengao das
acessibilidades fisicas e digitais

Apoio aos Estudantes: A EIA proporcionard um apoio adequado a todos os estudantes,
incluindo aqueles de grupos sub-representados, para garantir que todos tenham a
oportunidade de alcancar seu pleno potencial académico.

a. Coordenacdo entre o Gabinete de Apoio ao Estudante e Dire¢des, Conselhos
Cientificos e Pedagdgicos: O Gabinete de Apoio ao Estudante reportard em
tempo real aos conselhos cientifico e pedagdgico da Atlantica — Instituto
Universitdrio, e ESSATLA as necessidades e barreiras encontradas pelos alunos
que atende, possibilitando a intervenc¢do necessaria e atempada em questoes
de natureza pedagdgica ou com a vida académica a acessibilidades.

Artigo 42 - Monitoriza¢ao e Avaliagao

Cabe a EIA monitorizar regularmente a implementac¢do deste regulamento na Atlantica
— Instituto Universitario e ESSATLA a eficdcia das suas politicas e praticas de inclusdo e
diversidade.

A EIA reportara regularmente a comunidade académica e a outras partes interessadas o
progresso na promoc¢do da inclusdo e diversidade nas suas instituicdes de ensino
superior.
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