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1. Apresentagao

O plano de desenvolvimento estratégico 2023-2026 da ATLANTICA — Instituto Universitdrio
partiu de uma reflexdo e discussdo participada sobre a visdo estratégica para os proximos anos
e sobre o caminho a percorrer para a concretizar. Foi pensado como um road map, um roteiro
que apresenta os possiveis caminhos da viagem em direcdo aos objetivos de inovacdo,
crescimento e sustentabilidade da ATLANTICA, mostrando as oportunidades existentes, os
desafios a serem enfrentados e o destino onde se pretende chegar.

E este destino é sobretudo um lugar melhor para
estudar e frabalhar em 2026 e nos anos subsequentes.

Neste trabalho conjunto avaliaram-se as dreas centrais da missdo da IES e o seu projeto
educativo, os eixos estratégicos para a sua afirmacdo e posicionamento e as metas a atingir,
com crescente impacto cientifico, econdmico e social, a nivel nacional e internacional.

Tendo por base o relatério de monitorizacdo e impacto do Plano Estratégico 2017/2021 que, por
implicacdes devidas a pandemia, acabou por se estender até 2021-2022, o atual Plano
pretende ser um instrumento vivo de trabalho, aberto a revisdo periddica, tarefa possivel
através de acoes de monitorizacdo e avaliagcdo que irdo permitir identificar eventuais
desvios e novas varidveis. Pretende igualmente ser um mapa orientador, que permitird
manter o foco nos anos futuros, tdo desafiantes quanto incertos.

Tal mapa reflete o alinhamento dos objetivos da ATLANTICA com as principais agendas
europeias. A ATLANTICA assume assim a sua vontade de contribuir ativamente para
este designio através de uma politica institucional que Ihe permita tornar-se “mais
sauddvel, mais inclusiva e mais sustentavel”, sendo que, para isso, ho road map
fracado, os desafios serdo em particular os seguintes ODS:

Objetivo 3: Saude de qualidade,

Objetivo 4: Educacdo de qualidade,

Objetivo 5: Igualdade de género,

Objetivo 8: Trabalho e crescimento econdmico,
Objetivo 10: Reduzir as desigualdades,

Objetivo 11: Cidades e comunidades sustentaveis,
Objetivo 12: Producdo e consumo sustentaveis,
Objetivo 16: Paz, Justica e Instituicdes.

O road map pensado e desenhado s6 faz sentido com a participacdo e compromisso
de toda a comunidade académica da IES e dos nossos stakeholders. Querer fazer esta
viagem é fundamental para fazer convergir esforcos e competéncias na mesma
direcdo estratégica da transicdo climdtica e digital, da promocdo da ciéncia e
inovacdo, da educacdo e formacdo, da heranca cultural, da democracia e da
cidadania, da saude e bem-estar, da diversidade e inclusdo, em Portugal e na Europa.
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2. Referéncia historica

Dado que o Plano ndo foi criado ab initio, torna-se Util uma breve referéncia a histéria
da |IES para melhor enquadramento das questées atuais.

A ATLANTICA nasceu em 1996 como instituicdo de interesse publico, que procurava ser
uma referéncia, orientada para a criacdo, transmissdo e difusdo do saber, da ciéncia
e da tecnologia através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo e do
desenvolvimento experimental.

AE.LA. - Ensino, Investigacdo e Administracdo S.A., € a sua entidade instituidora, criada
em 1993 com o objetivo de desenvolver uma instituicdo de ensino superior de
qgualidade, reconhecida pela capacidade de formar profissionais de exceléncia para
o mercado de frabalho, que teve na sua base professores universitdrios, investigadores,
instituicoes financeiras, grupos institucionais, empresas de servico e de estudos, € a
Camara Municipal de Oeiras, que até 2014 se manteve como a principal acionista.

Em 1996 tiveram inicio as primeiras licenciaturas na drea da Gestdo, Ambiente,
Territério, Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Gestdo em Saude. Em 2001 foi criada
a ESSATLA - Escola Superior de SaUude Atl@ntica. Desde entdo, a ATLANTICA tem
alargado os seus interesses cientificos e consolidou as suas vertentes de educacdo e
formacdo, de investigacdo e inovacdo e de cooperacdo com a sociedade.

Instalada no fantdstico Campus da Fdbrica da Pdélvora de Barcarena, atravessado
pela Ribeira de Barcarena, parte do pulmdo verde de Oeiras, € zona patrimonial e
cultural com mais de 600 anos de histdria, a que acrescia um corpo docente da drea
da Gestdo Ambiental e Territorial, desde a sua génese tracou objetivos de
sustentabilidade ambiental.

Como resultado de experiéncias internacionais do seu corpo docente de entdo, a
ATLANTICA inovou hd quase 27 anos afrds nas metodologias pedagdgicas com o
Ensino por Projeto e Problem Oriented Learning e com as tutorias. Desde o seu inicio
procurou a simbiose entre a qualidade da formacdo técnico-cientifica e o
desenvolvimento de modelos pedagogicamente inovadores e diferenciadores,
adaptando-se a perfis heterogéneos de estudantes. As soft skills faziam parte dos
planos de estudos, nomeadamente as competéncias fransversais incluindo a vertente
humanistica e artistica (UCs como Estética, Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, etc).

Em 2014, a Empresa Carbures, sediada em Espanha adquire 87% do capital social da
E.LA.SA, manifestando o propdsito de contribuir para o desenvolvimento do ensino
superior em Portugal, pelo fomento da ligacdo entre industria - universidade -
investigacdo. Nesta perspetiva, criou na Atlantica um pdlo tecnoldgico de
desenvolvimento da drea das engenharias de materiais e aerondutica - seu core
business. Ao mesmo tempo foram mantidas as dreas j& dinamizadas na ATLANTICA da
Gestdo, Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Ciéncias da Saude.

No final do ano lefivo 2016/2017 a Universidade Atlantica foi reconvertida em Escola
Universitdria ndo integrada como o nome de Atlé@ntica — Escola Universitdria de
Ciéncias Empresariais, Saude, Tecnologias e Engenharia. Com a aprovacdo de dois
doutoramentos na drea das Engenharias em 2018 (Doutoramento em Engenharia de
Materiais Estruturais e Doutoramento em Integridade Estrutural de Aeronaves), a IES
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passou a Instituto Universitdrio em 2020, pelo Decreto-Lei n.° 65/2020, de 11 de
setembro.

A EIA sofreu, entretanto, algumas alteracdes na estrutura acionista sendo a data
detida em 70% pela Atl@ntic Inversiones, um grupo espanhol constituido por vdrias
entidades de formacdo, 17% pertencem a ANIT, também investimento espanhol e que
provém da antiga Carbures, mantendo os restantes acionistas que fazem parte da EIA
desde o seu inicio como o Municipio de Oeiras, a Teixeira Duarte, o ISPA, o Montepio
Geral, enfre muitos outros.

3. Missao

A ATLANTICA tem como como missdo o aumento do conhecimento, do emprego e a
reducdo da pobreza, no contexto da sustentabilidade e inovacdo, contribuindo para a
renovacdo industrial do pais baseada em novas tecnologias, novos produtos/servicos e
novos métodos de gestdo.

Procurando a qualificacdo de mais alto nivel dos seus alunos, a IES assegura padroes
elevados de qualidade, em constante atualizacdo, confribuindo assim para o
desenvolvimento sustentdvel e para a competitividade do Pais através da criacdo,
fransmissco e difusdo do conhecimento.

A ATLANTICA prossegue a sua missdo orientada para publicos diferenciados em vdarios
momentos dos percursos vocacionais e profissionais, atuando segundo os principios da
exceléncia, da aprendizagem ao longo da vida e da infegracdo entre os saberes
humanistas, organizacionais, cientificos e tecnoldgicos, procurando contribuir igualmente
para o desenvolvimento da comunidade, em cooperacdo com entidades nacionais e
internacionais de referéncia.

Assume igualmente como missdo a valorizagdo da afividade dos seus docentes,
estudantes e funciondrios, numa perspetiva integrada e de respeito pelos valores
humanisticos e pela diversidade, adotando prdticas de ndo discriminacdo em todos os
niveis da sua atuacdo. A ATLANTICA procura ser uma Instituicdo socialmente responsavel,
mais inclusiva e tolerante.

Mais sauddvel, mais inclusiva e mais sustentdvel

Na colaboracdo com o mundo empresarial procura construir uma relacdo biunivoca
através da transferéncia de conhecimento de, e para a Atldntica, contribuindo para o
desenvolvimento e inovacdo mas também, desta forma, para uma maior
empregabilidade dos seus diplomados.



Através deste modelo de ensino-aprendizagem que privilegia a devida integracdo
universidade/empresa/indUstria, também dreas de conhecimento transversais,
fransdisciplinares e complementares (salde, ciéncias empresariqis, ciéncias sociais,
tecnologias de informacdo, engenharia), e um forte investimento em investigacdo
cientifica e tecnolégica que origine inovacdo aplicada, a ATLANTICA procura marcar a
diferenca no ensino superior universitdrio privado em Portugal.

De modo a permitir ndo s6 a sustentabilidade da IES mas também a respectiva
contribuicdo para o desenvolvimento do pais e da regido onde estd inserida, alguns
objetivos sdo prioritdrios:

- a intensificacdo tecnolégica do processo produtivo através do aprofundamento da
penetracdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo e do processo de
automacado;

- a integracdo do ensino-aprendizagem e da investigacdo no contexto portugués e em
particular no concelho de Oeiras e limitrofes, acompanhando o ritmo da procura gerado
pelo ecossistema de inovacdo regional (Oeiras Valley), bem como o ritmo da procura
crescente gerado pelos diversos clusters de producdo, nacionais ou internacionais, com os
quais mantém sdélidas relacdes de desenvolvimento integrado;

- a internacionalizacdo no contexto europeu, sem prejuizo da sua extensdo a outros
continentes nomeadamente Africa e América latina.

Desde a profunda reestruturacdo que a ATLANTICA teve nos Ultimos 9 anos, existe agora
uma diversificacdo de oferta de ensino e investigacdo que abrange as dreas de
engenharia, gestdo, fecnologia de informacdo e salde, nomeadamente:

- engenharias mecdnica, aerondutica e de materiais,

- gestdo, gestdo de transporte aéreo, gestdo de saude, gestdo da seguranca, emergéncia
e protecdo civil,

- tecnologias informdticas, gestdo de redes,

- ciéncias da nutricdo,

consubstanciadas em 8 licenciaturas, 4 mestrados e 2 doutoramentos.

A IES dispde também de uma oferta educativa ndo conferente de grau académico,
quer em cursos de especializacdo profissional quer em cursos de pds-graduacdo, micro
credenciais, em vdrios dominios dentro das suas dreas de formacdo e investigacdo.

Esta diversidade de formacdes na ATLANTICA, que se integra nos contextos universais das
Universidades Técnicas, € a ideal para que se abordem os temas da gestdo da
sustentabilidade, sobretudo ao nivel da mobilidade, sustentabilidade energética, gestdo
de riscos para a populacdo e insercdo de todas as actividades nas tecnologias de
informacdo. Tendo também na sua oferta a drea da sadde, a ATLANTICA procura de igual
modo contribuir para a qualidade na saude e para o bem-estar da sua comunidade
académica e da sociedade em geral.



A sustentabilidade é também essencial como estratégia para garantir que a IES seja capaz
de cumprir a sua missdo, garantindo a liberdade de criacdo pedagdgica, cientifica,
cultural, artistica e tecnolégica e assegurando a pluralidade e a livre expressdo de
orientacdes e opinides e a participacdo dos corpos docente e discente na vida
académica comum, ndo esquecendo 0s seus principios orientadores presentes nos
Estatutos.

Outro aspeto fundamental: ainda que a IES tenha sempre fomentado a cooperacdo
externa e prestado diversos servicos & comunidade desde que foi criada em 1996, a
verdade é que nos Ultimos 3 anos exponenciou estas relacdes. Esta drea tem um elevado
potencial de desenvolvimento e é considerada estratégica uma vez que contribui para o
cumprimento da missdo da IES e tem um efeito sinérgico sobre as restantes dreas de
atividade. No mundo atual cada vez mais globalizado, a cooperacdo internacional é
essencial ao desenvolvimento das organizacdes e tem-se revelado crucial para o
crescimento da IES e para a sua sustentabilidade econdmica, quer por via dos estudantes
estrangeiros e internacionais, quer por via da participacdo em consércios € projetos
europeus financiados.

A participacdo nos Ultimos trés anos em Projetos Europeus tem permitido mobilidade,
estabelecimento de vdrias parcerias, partiha de boas prdticas, capacitacdo e
disseminacdo, desenvolvimento pessoal e profissional do corpo docente e do pessoal
técnico. Também a readlizacdo de projetos nacionais tem permitido reforcar a
investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo. A participacdo no PRR
juntamente com IES puUblicas nacionais na drea da capacitacdo do impulso jovem e
adulto sdo também vertentes novas de intervencdo.

O crescimento econdmico socialmente sustentdvel depende da evolucdo da
denominada ‘Economia do Conhecimento’ e da absorcdo e aplicacdo de inovacoes
tecnoldgicas, com uma transformacdo paralela da forca de trabalho, a qual forneca o
conhecimento e as competéncias necessdrias para aplicar novas tecnologias e
desenvolver novos modelos de negdcios que conduzam ao crescimento e ao emprego. A
intervencdo nos ‘Mercados de Educacdo’ deve assim considerar as interdependéncias
din@micas entre os processos de inovacdo tecnoldégica e a organizacdo da producdo
industrial, a educacdo e formacdo de competéncias, o desenvolvimento de habilidades
especificas contextuais e o desempenho econdmico. As interdependéncias dindmicas
entre tecnologia, produtividade e educacdo sdo, por definicdo, dialéticas e a sua andlise
requer a adocdo de uma perspetiva sistémica interdisciplinar.

“Adotando uma perspetiva de inovacdo aberta, sistémica e ndo linear, a
ATLANTICA iniciou, em 2014, uma transformacdo e reorientacdo estratégica
baseada no conhecido ‘Modelo de Inovacdo e Conhecimento de Hélice
Quintupla’, visando a progressiva integracdo das interdependéncias
dinédmicas entre a “Academia”, a “Industria”, o “Governo/Estado”, a
“Sociedade Civil/Cidadaos” e o “Ambiente”, tomando-as como pilares e
pontos focais de politicas e boas praticas, ao nivel local/regional, nacional
e internacional.” (o Reitor, Prof. Doutor Manuel Freitas)




4.Visao

Ser reconhecida nacional e internacionalmente como uma IES de exceléncia, totalmente
direcionada para a responsabilidade social corporativa, a ética empresarial, o impacto
social, a inovacdo sustentdvel, contribuindo claramente para elevar os niveis de
desenvolvimento locais e globais. A sustentabilidade é essencial como estratégia para
garantir que a ATLANTICA seja capaz de cumprir a sua missdo de forma eficaz e
responsavel, tendo em consideracdo o impacto das suas atividades no meio ambiente, na
sociedade e na economia como um todo.

De acordo com o seu propédsito, a ATLANTICA adota medidas e parcerias eficientes,
promovendo a inclusdo social, a diversidade e a equidade, bem como uma procura ao
incentivo em matérias de investigacdo e educacdo em dreas relacionadas com a
sustentabilidade e inovacdo, para que todos/as possam atingir o seu potfencial, numa
construcdo coletiva de objetivos e desafios comuns.

5. Principios Orientadores e Valores

A ATLANTICA defende os seguintes Principios Orientadores:

1. Principio da exceléncia tendo em vista a promocdo da investigacdo e criacdo do
saber, visando uma sélida preparacdo cientifica, cultural e técnica;

2. Principio da aprendizagem ao longo da vida, orientado para o exercicio de atividades
profissionais e culturais que contribuam para um desenvolvimento sustentdvel e
aumentem a competitividade do Pais;

3. Principio da integracdo de saberes humanistas, organizacionais e tecnoldgicos, através
do ensino e investigacdo interdisciplinar que permita desenvolver as capacidades de
concecdo, inovacdo e andlise critica;

4. Principio da autonomia pedagdgica, cientifica e cultural;

5. Principio do respeito pela diversidade e ndo discriminacdo, liberdade, integridade,
igualdade de oportunidades.

Com estes pressupostos e assumindo o compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, a ATLANTICA visa:

1. Promover o desenvolvimento global dos estudantes nas suas vdrias dimensoes,
individuais, sociais e culturais, através de uma formacdo cientifica e cultural sélida e
orientada por elevados padrdes de integridade, éticos e morais; dotados de uma
formacdo humanistica, cientifica, técnica e arfistica, socialmente responsdveis,
preparados para confribuir para a resolucdo de problemas, nas organizacdes € na
sociedade em geral; competentes, autbnomos e criativos, adaptados & mutabilidade
de carreiras e abertos aos novos saberes e a projetos inovadores; com intervencao
critica e participacdo ativa na ATLANTICA e na sociedade e com espirito de
investigacdo, empreendedorismo e sustentabilidade;
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Fomentar a mobilidade dos estudantes e diplomados e a internacionalizacdo das suas
formacoes, designadamente no espaco europeu de ensino superior;

Desenvolver iniciativas que promovam a vida sauddvel e o bem-estar dos estudantes e
de toda a comunidade ATLANTICA;

Aprofundar a aproximagcdo ao mercado de frabalho com oferta de um leque alargado
de oportunidades para formacdo ao longo da vida, nomeadamente upskiling e
reskilling;

Praticar a investigacdo cientifica em total alinhamento com os pilares que definem o
Horizonte Europa, articuladamente com o ensino baseado no desenvolvimento de
competéncias inter-multi-trans-disciplinares e na transmissdo de conhecimentos e na
prestacdo de servicos d comunidade, explorando o potencial de inovacdo e de
sinergias entre ensino — investigacdo, estimulando ambientes inovadores de criacdo
colaborativa, mobilizando equipas diversificadas com envolvimento dos estudantes,
docentes, investigadores e stakeholders;

Desenvolver o interc@mbio na drea cientifica, técnica e cultural com instituicoes de
ensino superior, nacionais e estrangeiras;

Desenvolver a cooperacdo regional, nacional e internacional na drea da ciéncia, da
tfecnologia e da culfura;

Fomentar a criacdo, a fransmissdo e a difusdo da cultura, do saber, da ciéncia e da
tecnologia como ferramentas ao servico do desenvolvimento sustentdvel;

Projetar a ATLANTICA na comunidade e na regido em que estd inserida contribuindo
para a sua consolidacdo e uma maior notoriedade, forfalecendo a sua idenfidade,
senfimento de pertenca e infegracdo no ecossistema;

. Trabalhar conjuntamente para a criacdo, difusdo e valorizacdo da cultura e protecdo

do patriménio cultural, mas também para a promocdo do desenvolvimento econdmico
da comunidade, da regido e do pais, contribuindo para a sua projecdo internacional,
com o alargar de redes, aliancas estratégicas e consorcios;

. Estimular parcerias estratégicas nacionais e internacionais que potenciem o

desenvolvimento da inovacdo e criacdo de emprego qualificado, investindo em starf-
ups e infraestruturas de incubacdo, promovendo o empreendedorismo.

6. Eixos estratégicos de desenvolvimento

Paralelamente ao desenvolvimento do eixo estratégico da drea da Educacdo e Formacdo
(Eixo 1), devem ser considerados outros eixos de desenvolvimento no cumprimento da
miss@o e do projeto educativo, cientifico e cultural da ATLANTICA:

Eixo 2 - Investigacdo e Inovacdo;

Eixo 3 - Cooperacdo, Prestacdo de servicos a Comunidade e Internacionalizacdo;

Eixo 4 — Pilares/Recursos



A ATLANTICA, a par do balanco realizado ao anterior Plano Estratégico, tem vindo a
desenvolver uma abordagem direta ao mercado regional e nacional, visando
corresponder as necessidades da sociedade envolvente local e regional dentro do
contexto global politico-econémico e legal.

Nesse sentido, foi dada prioridade ao estabelecimento de acordos com PME's, OG's e
ONG's e com a IndUstria em particular, para a realizacdo de projetos de investigacdo,
desenvolvimento e inovacdo, estdgios extra-curriculares, investigacdo por estudantes no
admbito dos seus mestrados, com o objetivo claro de responder ds questdes cientificas que
estas entidades identificaram no contexto de aplicacdo prdtica, as quais representam
fatores criticos de sucesso no curto prazo. Algumas dreas cientificas de interesse comum
estdo identificadas e a Atlanfica tem trabalhado na apresentacdo de solucdes de curto-
médio prazos, bem como visando uma orientacdo estratégia condizente com a evolucdo
futura prevista no meio envolvente, nomeadamente na Sustentabilidade e Gestdo da
Inovacdo e Tecnologias.

No contexto da globalizacdo e, em particular, de crise politica e sécio-econdmica, a
Europa enfrenta novos desafios para a recuperacdo e crescimento. As instituicoes de
ensino superior, com a inerente capacidade de investigacdo, de transmissdo e
fransferéncia de conhecimento e de competéncias de inovacdo, apresentam-se como
uma das principais formas de enfrentar os desequilibrios regionais e também aumentar a
sua competitividade a nivel global. A ATLANTICA tem vindo a avancar de forma sustentada
nesta direcdo, percorrendo os vdrios caminhos, identificando o que é necessdrio para
agregar valor as iniciativas existentes e desenhando uma trajetdria futura que possa
conduzir aos objetivos pretendidos.

Pretende-se capitalizar as estruturas, produtos e servicos pré-existentes e estimular a
aprendizagem e o conhecimento para a inovacdo; através de uma abordagem local,
valorizar o potencial regional, identificando e explorando o potencial da indUstria distintiva
do pais, das suas estruturas e bases de conhecimento; atuar assim no contexto a quatro
niveis:

- Regido, no contexto da Globalizacdo;
- IndUstria e Tecnologias;

- Inovacdo e Empreendedorismo;

- Sustentabilidade.

A ATLANTICA estd envolvida e pretende aprofundar o seu envolvimento nas fases
evolutivas dos processos de desenvolvimento econdmico-social, podendo contribuir para
uma avaliacdo rigorosa dos recursos, das capacidades de conhecimento e competéncias
locais, incluindo os seus proprios recursos e potencialidades, e em conjunto com as
empresas e instituicoes locais, identificar dominios de investigacdo com forcas significativas
e um elevado potencial a nivel nacional ou regional.



Eixo 1 — Educacdo e Formacdo

O crescimento estratégico tem privilegiado as dreas existentes na instituicdo, quer numa
perspetiva de fileira (licenciatura, mestrado e doutoramento) quer numa perspetiva inter-
multi e transdisciplinar, sendo procurada formacdo de alto nivel que capacite para atuar
profissionalmente em dreas interdisciplinares, tais como as que cruzam as tecnologias com
a saude e com a sociedade, o mesmo acontecendo na drea de gestdo, que cruza com
o transporte aéreo e a salde, que por sud vez cruza com o ambiente e a emergéncia e
protecdo civil, onde se fem vindo a registar um aumento na procura de formacdo dirigida
ao setor privado, mas também ao setor publico e & drea da economia social.

Sobretudo na drea das Engenharias, os mestrados e os doutoramentos devem potenciar a
forte ligacdo & indUstria, aproveitando o facto da ATLANTICA, por um lado, estar associada
ao cluster aerondutico de forma ativa e ser parceira de importantes grupos industriais, tais
como a FIDAMC e a Airbus, e, por outro, ter os seus docentes com notdéria capacidade de
investigacdo na drea e ligacdes industriais, possibilitando a operacionalizacdo de estdgios
de formacdo e de locais de investigacdo para os estudantes, para conclusdo das suas
teses de mestrado e doutoramento.

Nos dominios alargados do Empreendedorismo, Economia e Gestdo Estratégica da
Inovacdo identificamos uma procura crescente por esta formacdo, que serd de
crescimento nos proximos tempos, sobretudo ao nivel da formacdo ao longo da vida,
nomeadamente com micro credenciais.

As dreas da transformacdo digital, como a ciberseguranca, estdo j& a ser de grande
crescimento, acelerado pela conjuntura atual e apoiado por financiamentos europeus,
nomeadamente pelo PRR. A par da educacdo e da formacdo fundamental nesta dreaq,
para a qual a IES tem um corpo docente especializado e qualificado, salientar ainda que
a ATLANTICA pretende consolidar-se com infraestruturas tecnoldgicas eficientes, resilientes
e seguras, com servicos inovadores e facilifadores da utilizacdo de tecnologias educativas
digitais avancadas, simplificadores da atividade, mas também estratégicas na captacdo
de estudantes, nomeadamente com o desenvolvimento da drea de e-learning. Pretende-
se ainda contribuir para a transformacdo digital do tecido econdémico, para o qual
contribuird o projeto Prometheus do qual a ATLANTICA faz parte (PRR), bem como
promover a capacitacdo, a literacia e inclusdo digital das pessoas e a utilizacdo de
tecnologias digitais nos processos de ensino-aprendizagem, para o qual estdo j& a
contribuir projetos de investigacdo a ser desenvolvidos como o N-PEAR, na drea da
realidade aumentada, o i-Hetp, que associa esta drea & da inclusdo, o Holup, que
desenvolve formacdo em upskills e reskills, entre outros.

Assim, a ATLANTICA neste Eixo 1 tem como principais objetivos:

- Modernizar e melhorar a sua oferta formativa conferente de grau académico, mas
também a oferta de formacdo ao longo da vida;

- Afrair mais estudantes nacionais e infernacionais;
- Atrair mais estudantes com bons resultados académicos e potenciar o seu desempenho;
- Oferecer melhores respostas aos estudantes com algum tipo de vulnerabilidade;

- Promover a formacdo global dos seus estudantes, tanto ao nivel de competéncias
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técnicas e cientificas, como de desenvolvimento pessoal e melhorar a sua qualidade de
vida na IES;

- Melhorar a empregabilidade dos seus diplomados;

- Potenciar o crescimento da associacdo de antigos alunos, reforcando a presenca dos
alumni na vida da ATLANTICA.

Eixo 2 — Investigacdo e Inovacdo

A investigacdo cientifica € um Eixo de grande interesse estratégico, por 6 razées principais:
1. Faz parte da sua missdo;

2. Estd infimamente associada & formacdo de 3° ciclo considerada ela propria
estratégica;

3. E o suporte de um ensino atualizado a qualquer nivel de 1°, 2° ou 3° ciclos;

4, E essencial & formacdo e melhoria do desempenho do corpo docente,
nomeadamente da sua producdo cientifica;

5. Alavanca a prestacdo de servicos & comunidade, sobretudo no dominio da indUstria
e dos servicos, com grande relevo nas dreas que a |ES dinamiza, potenciando a inovacdo
e a transferéncia de conhecimento;

6. Tem impacto na sociedade, nacional e internacionalmente, reforca o
reconhecimento e a capacidade de acesso a financiamento europeu.

Assim, a ATLANTICA neste Eixo 2 tem como principais objetivos:

- Melhorar as estruturas internas de apoio d investigacdo e criar condicdes para ter o seu
proprio Centro de Investigacdo classificado pela FCT;

- Potenciar sinergias, promovendo e criando articulacdo e parcerias com Unidades de
Investigacdo onde j& investigam os docentes da ATLANTICA, polos ou centros associados
€ consorcios;

- Melhorar a qualidade e impacto da atividade cientifica, das publicacdes, dos projetos;
- Aumentar o nUmero e orcamentos dos projetos financiados;
- Aumentar consércios internacionais;

- Dinamizar a drea da inovacdo e empreendedorismo, com a transferéncia e criacdo
colaborativa de conhecimento com empresas e indUstria.



Eixo 3 — Prestacdo de Servicos  Comunidade e Internacionalizacdo

No mundo atual cada vez mais globalizado, a cooperacdo internacional é essencial ao
desenvolvimento das organizacdes. Ela possibilita a atualizacdo permanente, dd a
conhecer boas prdticas, possibilita o crescimento econdémico do pais e, alinhada com os
ODS, permite incrementar as exportacoes de servicos e confribuir para a paz e
entendimento enfre os povos.

A dinamizacdo da internacionalizacdo € um dos objetivos estratégicos fundamentais para
a ATLANTICA, j& que Ihe permite um crescimento significativamente superior ao possivel de
atingir na conjuntura do pais.

Também a cooperacdo com a comunidade local é estrategicamente muito importante
para o desenvolvimento da ATLANTICA, que tem vindo a prestar diversos servicos &
comunidade desde que foi criada em 1996. Atualmente esta drea mostra um potencial de
crescimento, contribuindo além do mais com um efeito sinérgico sobre as restantes dreas
de atividade. A prestacdo de servicos permite a afirmacdo cultural da Instituicdo e fornece
capacitacdo suplementar em contexto real aos seus docentes e estudantes. Por outro lado
a prestacdo de servicos vai de encontro ds necessidades daregido, que poderd beneficiar
de laboratérios bem equipados e de know how nem sempre existente nas empresas e
outras organizacdes, publicas ou privadas.

Esta prestacdo de servicos d comunidade engloba uma vertente de responsabilidade
social corporativa, nomeadamente com atividades como a da Clinica Universitdaria
Atléntica e as consultas na drea da Nutricdo e da Psicologia, também com colaboracdo
com diversas entidades do 3° setor, reforcando-se assim o impacto societal, econémico e
cientifico, mobilizando conhecimento em prol do bem-estar social.

Assim, a ATLANTICA neste Eixo 3 tem como principais objetivos:

- Reforcar a internacionalizacdo da educacdo e da formacdo, nomeadamente com graus
e formacodes conjuntos, com atracdo de estudantes internacionais de novas geografias,
potenciando-se adicionalmente a multiculturalidade e a inclusdo;

- Aumentar a infernacionalizacdo na investigacdo e na inovacdo, alavacando parcerias
internacionais, aliancas e consércios, projetos Erasmus+ e/ou Horizon, potenciando uma
crescente aproximacdo entre a educacdo e a investigacdo, incentivando mobilidades de
docentes, pessoal técnico e estudantes, em alinhamento com as orientacées da Comisséio
europeia;

- Promover uma maior literacia cientifica da comunidade local e regional;

- Promover e contribuir para o desenvolvimento regional e nacional, com um objetivo de
projecdo internacional.



Eixo 4 — Pilares/Recursos

A sustentabilidade econdmica pressupde a eficiéncia para assegurar a competitividade
das empresas e instituicoes, a sustentabilidade financeira garante o acesso ao
financiamento interno ou externo e assim por diante, nos mais diversos dominios. A
consciéncia de que os fatores criticos para o crescimento ndo passam apenas pelo
aumento dos recursos, do crescimento da populacdo ou da produtividade mas, antes pelo
constante progresso inovacional e tecnoldgico, é fundamental e incontorndvel.

Assim, ciente dos ODS e alinhando a sua estratégia de desenvolvimento, a ATLANTICA tem
como objetivo prioritdrio neste Eixo melhorar a qualidade institucional, o que passa
forcosamente e também por melhorar o seu modelo de governo, tendo sempre presente
as orientacdes da Agenda 2030, salvaguardando a sustentabiidade econdmica e
financeira. Para tal, € importante que se continue a desenvolver esforcos no sentido da
captacdo e diversificacdo de fontes de financiamento, nomeadamente através da
investigacdo, da participacdo em projetos europeus, da oferta educativa e formativa
diversificada e atrativa para novos publicos e para estudantes internacionais e
estrangeiros, através ainda da prestacdo de servicos especializados.

Neste Eixo, a ATLANTICA vé como essencial também o aumento progressivo de
competéncias nos seus principais dominios de posicionamento. Para tal a valorizacdo das
suas Pessoas é crucial, j& que sdo o seu ativo mais importante. Este € um dos Pilares
estratégicos de desenvolvimento sustentdvel e um dos objetivos tracados pela ATLANTICA
com vdrias acdes de melhoria j& equacionadas, neste momento a serem estudadas e
discutidas de forma partilhada e colaborativa. Apostar na felicidade organizacional e no
bem-estar e qualidade de vida na ATLANTICA, de toda a comunidade académica, € sem
duvida a meta principal a atingir nestes proximos anos, até porque se pretende, nestes
caminhos a percorrer neste Road Map, que o destino seja sobretudo um lugar melhor para
estudar e tfrabalhar em 2026 e nos anos subsequentes.

As instalacoes e equipamentos sdo também um Pilar relevante nos Recursos e portanto
estrategicamente uma parte deste Eixo que exige investimento e um compromisso com os
objetivos do desenvolvimento sustentdvel. A ATLANTICA continuard a trabalhar na melhoria
continua das suas infraestruturas, nomeadamente tendo como meta ser uma instituicdo
modernizada digitalmente. A sustentabilidade ambiental serd também para ter muito
presente. O crescimento em termos de novas instalacoes serd relevante nos proximos anos,
valorizando-se a criacdo de ambientes colaborativos e criativos, ambientalmente
sustentaveis, com uma dinamizacdo conjunta da heranca cultural e patrimonial que
envolve todo o campus, potenciando-se e estreitando-se a ligacdo & comunidade,
aumentando a visibilidade e notoriedade da IES, estimulando a divulgacdo cultural e
artistica. A construcdo de Residéncia de Estudantes serd também muito importante para o
desenvolvimento regional, nomeadamente pela atracdo que favorece de estudantes
internacionais.

Assim, a ATLANTICA neste Eixo 4 tem como principais objetivos:

- Valorizar, motivar, qualificar e reter o pessoal docente e o pessoal técnico e
administratfivo;



- Consolidar o sentimento de identidade e pertenca de toda a comunidade ATLANTICA;

- Promover a felicidade organizacional, o bem-estar e qualidade vida no campus € na
ATLANTICA no seu todo;

- Continuar a promover a responsabilidade social corporativa;

- Continuar a promover a inclusdo, a igualdade de género, a diversidade;
- Melhorar e modernizar as suas infraestruturas de apoio aos estudantes;

- Valorizar o Campus;

- Estabelecer aliancas estratégicas com stakeholders de referéncia.

Por fim, no sentido da promocdo da sustentabilidade econdmica, ambiental e social, e
devidamente integrado na educacdo e formacdo, na investigacdo e inovacdo e na
cooperacdo com a sociedade e internacionalizacdo, a ATLANTICA tem vindo a
implementar desde 2022 um Programa que se propdoe dinamizar, composto de iniciativas
que confluam para:

a. Viver uma vida sauddvel dentro e fora do Campus;
b. Preparar para um consumo saudadvel;

c. Proteger e salvaguardar o nosso patrimonio
cultural e natural

d. Confinuar a desenvolver educacdo de qualidade;
e. Utilizar metodologias de ensino inovadoras;

f. Desenvolver a compaix@o;

g. Criar oportunidades através da incluséo;

h. Preparar os estudantes para o mercado de
frabalho;

i. Desenvolver relacdes profissionais equitativas e
Jjustas.




7. Metas Estratégicas (ANUAIS)

Ensino
Educacdo e Formacdo

Meta Com impacto nos indicadores

Promover o recrutamento estudantes nacionais ao nivel
do ensino secunddrio, quer de regime geral quer de
cursos profissionais para as Engenharias e IT.

e Estudantes
Inscritos
 Estudantes
Diplomados
* Abandono (Taxa)
Estudantes c/
ingresso através
do Regime Geral, M23 e Cursos
Profissionais e infernacionais
e Taxa de
Colocacdo das
Vagas do Regime Geral 1.° fase
» Estudantes c/
ingresso através
de outros regimes, em cursos de
formacdo inicial
» Estudantes
Inscritos 1.% vez
e Taxa de
Diplomados em n
anos (com n=n.°
de anos do plano
curricular)
* Diplomados que
obtiveram
emprego até um
ano apds a
conclusdo do
curso, em %
e N° docentes e estudantes incoming

Promover o aumento dos estudantes M23.

Aumentar em 20% o nuUmero de estudantes que acedem
pelo Regime Geral, Cursos Profissionais e M23.

Melhorar taxas de Abandono Escolar em 50%

Aumentar em 30% o nUmero de inscritos nos Mestrados e
Doutoramentos

Taxa de Empregabilidade dos diplomados — 0%

Aumentar 2,5% de estudantes e docentes em
mobilidade e em 10% os estudantes internacionais

e outgoing

N° de Mestrados e Pos-Graduagdes em
Funcionamento

N° Cursos n@o conferente de grau.

Aumentar em 30% o nUmero de inscritos em formacdo
ndo conferente de grau e formacdo ao longo da vida

e N° Conferéncias e n° de
participantes
e Grau de satisfacdo
dos estudantes e docentes com os
% de UC's recursos disponiveis
e docentes com avaliagcdo muito favordvel (4 e 5) pelos
estudantes > 75%

Realizar 2 ciclos de Conferéncias




Investigacdo
Inovacado, Transferéncia de Conhecimento e Empreendedorismo

Meta Com impacto nos indicadores

e Pessoal docente
em Unidades de
I1&D financiadas
e Candidaturas a
- 6 participacdes em Comissdes Cientificas Projetos: e seus
resultados
* NUmero médio de citacdes por
publicacdo
* Documentos
no Repositdrio
e Publicacoes por
docente

- Incrementar em 10% os artigos publicado em revistas de
circulagdo internacional - Q1/Q2 e Q3/Q4;

Formalizar 2 Parcerias da ATLANTICA com Unidades de
Investigacdo e Desenvolvimento, nacional com
classificacdo global de, pelo menos, Muito Bom, pela

FCT

Aumentar em 15% o n° de docentes em Unidades de 1&D

¢ N° de dissertacoes/teses orientadas
e N° docentes presente em jUris de
provas publicas
e NUmero de publicacdes em revistas
Qle Q2

Orientacdo de pelo menos 10 dissertacdes/teses » NUmero de participantes

Participar ou Coordenar 3 novos projetos com
financiamento externo; aumentar financiamento em
projetos europeus em 20%

e Grau de satisfacdo dos
participantes

e Grau de satisfacdo dos palestrantes

Internacionalizacdo
Cooperacdo e prestacdo de servicos d Comunidade

Meta Com impacto nos indicadores

Monitorizar 100% as atividades de extensdo e NUmero de
voluntdrios ativos
Realizar pelo menos 2 acdes de voluntariado e no Programa de Voluntariado
responsabilidade social corporativa e Cursos nGo
conferentes de
Realizar pelo menos 2 agcdes de prestacdo de servicos grav
d comunidade e Dinamizagdo de
parcerias
Nacionais e
Internacionais
Realizar pelo menos 2 acdes novas de dinamizacéo de » N° de parcerias
parcerias e N° de acdes realizadas e nUmero
de parficipantes
e N° de acdes redlizadas e nUmero
de parficipantes
Realizar pelo menos 1 curso novo ndo conferente de o N° de acdes realizadas
grau o N° Cursos
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Com impacto nos indicadores

Governanca e Sustentabilidade
Recursos e Pilares:

Pessoas

Instalacoes e Equipamentos

Meta

Processo concluido a 1 de Outubro de 2023, para
submissdo a A3ES

Submeter & Agéncia de Acreditacdo (A3ES) 2
licenciaturas novas na drea de IT e na drea de Ciéncias
Empresariais

% de cursos em parceria — 10%

Aumentar em pelo menos 15 % e em cada curso, a
participacdo e envolvimento dos estudantes e docentes
(resposta dos estudantes e docentes aos questiondrios)

Dar cumprimento ao previsto no quadro de docentes
em termos de progressdo na carreira, aprovado pela
A3ES

Melhorar o sistema de avaliacdo de desempenho do
pessoal técnico, administrativo e de gestdo

Oferecer pelo menos 1 Formagdo Pedagdgica aos
docentes (E-learning pela Aberta e Francés)

Promover a felicidade organizacional e a salde e bem-
estar

Com impacto nos indicadores

e Sucesso na Acreditacdo A3ES
e N° de Cursos conferentes de grau
disponibilizados e a disponibilizar
e Taxa de resposta dos estudantes,
por curso
e Grau de satisfacdo dos docentes e
ndo docentes

8. Monitorizagao e Avaliacao

Este plano terd uma monitorizacdo semestral, uma avaliacdo anual quando aplicdvel e

uma avaliacdo global em dezembro de 2026.

Os dados obtidos na monitorizacdo e nas avaliacdes parciais devem constituir
feedback para a manutencdo ou reformulacdo do plano.

(Plano em discussdo - para aprovacado)

Barcarena, junho 2023
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